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Chers lecteurs,

Décembre est le moment parfait pour faire le
point sur l'année écoulée et anticiper celle à
venir. Dans cette édition, nous abordons des
sujets clés pour clôturer l’année sereinement,
comme l’optimisation fiscale et la planification
stratégique pour 2025. Nous vous proposons
aussi des pistes de réflexion sur l’innovation et la
curiosité au travail pour stimuler la performance
au sein de vos équipes.

Prenez le temps de lire, réfléchissez à vos
objectifs et préparez-vous à attaquer 2025 avec
confiance !
Bonne lecture et à l’année prochaine pour de
nouveaux projets!

L’équipe NKAC Audit et Conseil
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POSEZ LES BASES D’UNE ANNÉE RÉUSSIE
PLANIFICATION STRATÉGIQUE : 

Des objectifs concrets, pas
juste des envies

Regard en arrière : bilan essentiel

www.nkac-audit.com

Avant de se lancer dans de nouveaux projets,
prenez un instant pour évaluer l’année écoulée.
Qu’avez-vous réussi ? Quels obstacles avez-vous
rencontrés ? Cette rétrospective n’est pas qu’un
devoir, elle vous aide à identifier les bonnes
pratiques à reproduire et les écueils à éviter.

On entend souvent parler d’objectifs SMART, et pour
cause : ils fonctionnent. Au lieu de dire "Nous devons
être plus visibles", écrivez "Augmenter notre visibilité
de 20 % via les réseaux sociaux d’ici juin". C’est
précis, mesurable et motivant.

Alors que l’année touche à sa fin, c’est le moment parfait pour réfléchir et se
projeter. La planification stratégique est bien plus qu’un exercice formel : c’est
une feuille de route qui guide les actions et aligne toute l’organisation vers des
objectifs clairs. Voici quelques étapes et conseils pratiques pour attaquer la
nouvelle année avec confiance.



PASSEZ DES MOTS AUX ACTIONS

COMPRENDRE VOTRE TERRAIN DE JEU

Les entreprises évoluent dans un environnement en perpétuelle mutation. Utilisez
des outils comme le SWOT pour détecter vos forces et faiblesses internes, mais
aussi pour repérer des opportunités et menaces externes. Par exemple, un
concurrent qui ralentit pourrait être une chance de capter de nouveaux clients.

La vision stratégique doit se traduire en actions précises. Qui fait quoi ? Quand ?
Avec quels moyens ? Par exemple, si vous voulez lancer un nouveau produit,
listez les étapes : étude de marché, prototypage, test client, et enfin, lancement.

Impliquer les bonnes personnes
Personne ne connaît mieux vos opérations que
vos collaborateurs. Faites-les participer ! Non
seulement leurs idées enrichiront vos plans, mais
ils se sentiront également investis dans la réussite
collective. Une réunion d’équipe, même courte,
peut révéler des pistes auxquelles vous n’aviez
pas pensé.

GARDEZ UN ŒIL SUR VOS RESSOURCES
Rien ne freine plus un projet qu’un manque de budget ou de temps. Prenez soin
d’évaluer vos capacités et d’anticiper les besoins financiers ou humains. Mieux
vaut ajuster vos ambitions que risquer un échec par manque de préparation.

ADAPTEZ-VOUS, TOUJOURS
Un plan n’est jamais figé. Les imprévus
arriveront, c’est certain. L’important est
d’avoir des indicateurs clairs pour mesurer
vos progrès et réajuster vos priorités si
nécessaire. Une planification flexible est
une planification intelligente.

En bref, planifier, c’est anticiper pour mieux agir. Envie d’un coup de main
pour structurer votre stratégie 2025 ? Chez NKAC, nos experts sont là pour
vous guider. Contactez-nous dès aujourd’hui !



OPTIMISATION FISCALE EN FIN D'ANNÉE :
COMMENT MAXIMISER VOS AVANTAGES

LÉGAUX
La fin d'année est une période stratégique pour les entreprises
souhaitant optimiser leur fiscalité tout en respectant les cadres
légaux. Voici quelques pistes pour maximiser vos avantages
fiscaux et réduire votre charge d’imposition :

EXPLOITEZ LES DÉDUCTIONS FISCALES
Passez en revue toutes les dépenses déductibles avant la clôture de
l’exercice. Il peut s’agir des frais professionnels, des charges sociales, ou
encore des provisions pour risques et charges. S'assurer que toutes les
dépenses éligibles ont bien été comptabilisées peut avoir un impact
significatif sur votre base imposable.

PROFITEZ DES AVANTAGES LIÉS AUX
INVESTISSEMENTS
Au Sénégal, certaines dispositions fiscales encouragent l’investissement
dans des secteurs clés comme l’agriculture, l’énergie ou le numérique. Par
exemple, investir dans des équipements durables peut permettre de
bénéficier d’amortissements accélérés ou d’autres incitations.



PENSEZ À LA DÉFISCALISATION PAR DONS
Si votre entreprise réalise des dons à des
ONG ou à des projets communautaires,
vérifiez si ceux-ci sont éligibles à une
réduction d’impôt. Au Sénégal, les dons à
des organismes reconnus peuvent être
déduits dans certaines limites.

RESTEZ À JOUR SUR LES
CRÉDITS D’IMPÔT DISPONIBLES
Certains crédits d'impôt, comme ceux liés à
la formation ou à l'innovation, peuvent vous
permettre de récupérer une partie de vos
dépenses. Consultez un conseiller fiscal
pour identifier ceux qui s'appliquent à votre
entreprise.

 ANTICIPEZ SUR VOS PROVISIONS
Constituer des provisions pour charges futures, comme des primes ou
des réparations, est une méthode légale pour réduire vos bénéfices
imposables. Veillez à ce qu’elles soient justifiées et conformes aux règles
fiscales en vigueur.

ANALYSEZ VOS STOCKS
Une bonne gestion des stocks en fin d'année peut influencer votre résultat
fiscal. Envisagez des soldes ou des promotions pour réduire les produits
invendus, tout en augmentant les liquidités disponibles.

FAITES APPEL À UN EXPERT FISCAL
La fiscalité peut être complexe et évolue régulièrement. Un expert-
comptable ou un fiscaliste pourra vous guider pour identifier les
opportunités spécifiques à votre secteur et garantir votre conformité
avec la réglementation.

En résumé, une bonne optimisation fiscale repose sur une planification
rigoureuse et une parfaite connaissance des dispositifs légaux. Ces
ajustements stratégiques permettent non seulement de réduire les
charges fiscales, mais aussi de préparer sereinement l’année à venir.



MIEUX GÉRER 2025 EN APPRENANT DE 2024
ANALYSE DES COÛTS, OPTIMISATION
ET GESTION EFFICACE

Un bilan clair  :  Commencez par le commencement
Avant toute chose,  rassemblez toutes vos données
financières de 2024. Classez vos dépenses par catégories
:  personnel ,  logist ique,  marketing,  etc.  Ce tr i  s imple mais
eff icace vous permet de voir  rapidement où sont vos
principaux postes de coûts.

Distinguez l ’essentiel  du superflu
Dans chaque catégorie,  identif iez ce qui a apporté de la
valeur à votre entreprise et ce qui pourrait  être optimisé.
Par exemple,  un abonnement logiciel  coûteux mais peu
uti l isé mérite d’être remis en question.  À l ’ inverse,  des
investissements en formation peuvent avoir  un impact
posit i f  durable.

Mettez vos collaborateurs dans la boucle
Vos équipes ont souvent une vision terrain précieuse.
Organisez des échanges pour comprendre où les
ressources manquent ou sont mal uti l isées.  Parfois ,  de
simples ajustements suggérés par vos col laborateurs
peuvent générer des économies signif icatives.

Passez à l ’action dès maintenant
Une fois les grandes l ignes tracées,  mettez en place un
plan d’actions concret pour 2025. Cela peut inclure la
négociation avec vos fournisseurs,  l ’automatisation de
certaines tâches,  ou encore la réduction des gaspil lages
énergétiques.  Chaque petit  pas compte.

PLANIFIEZ AVEC
PRAGMATISME

L ’objectif  n’est pas
de réduire tous les

coûts,  mais de mieux
les al louer.  Si  vous

prévoyez une
croissance en 2025,
pensez à augmenter
vos budgets dans les
secteurs clés comme

l’ innovation ou le
recrutement.

Anticipez également
des marges de

manœuvre pour faire
face à l ’ inf lation ou

aux imprévus.

Alors que l 'année s 'achève, i l  est temps de sort ir  la loupe
et d’examiner vos chiffres.  L ’analyse des coûts de 2024
n’est pas qu’une formalité comptable :  c ’est une étape
stratégique pour identif ier les leviers d’amélioration et
anticiper vos besoins pour 2025. Voici  quelques astuces
pour transformer vos chiffres en actions concrètes.

En résumé, une bonne analyse des coûts est un investissement en soi.  C’est
grâce à cette démarche que vous pourrez entrer en 2025 avec des priorités
claires,  un budget optimisé,  et  une entreprise prête à relever de nouveaux
défis.

Surveil lez les indicateurs tout au long de l ’année
Pour éviter de refaire les mêmes erreurs,  mettez en place des indicateurs de suivi
dès janvier .  Cela vous permettra d’avoir une vision claire de l ’évolution de vos
coûts et de réagir rapidement si  nécessaire.



LA REFLEXIONLA REFLEXION  
DU MOISDU MOIS

COMMENT CULTIVER LA CURIOSITÉ DANS UNCOMMENT CULTIVER LA CURIOSITÉ DANS UNCOMMENT CULTIVER LA CURIOSITÉ DANS UN
ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL ROUTINIER ?ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL ROUTINIER ?ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL ROUTINIER ?

Dans un environnement professionnel souvent dominé par la routine, la curiosité
peut se faire discrète. Pourtant, c’est cette même curiosité qui peut transformer un
quotidien monotone en terrain fertile pour l'innovation. Plutôt que de suivre les
processus établis sans questionner, il faut oser se demander : "Et si on faisait
autrement ?" C’est dans cette question, parfois anodine, que se cache une
opportunité de changement.

La curiosité, c'est aussi l'envie de sortir des sentiers battus. Dans la routine, chaque
tâche peut devenir une occasion de découvrir un petit détail qui, à terme, pourrait
chambouler la manière dont on travaille. Par exemple, essayer une nouvelle méthode
ou un outil, même sans raison apparente, peut ouvrir la voie à des découvertes
intéressantes.

Encourager cette dynamique, c’est aussi permettre à chacun de partager ses idées, de
poser des questions qui sortent du cadre habituel. Un environnement où la curiosité
est bien accueillie devient un terrain propice à la créativité. D’ailleurs, il n’y a pas de
petites curiosités. Même une question simple, si elle est posée avec sincérité, peut
entraîner une réflexion profonde. Un simple "Pourquoi ?" peut déclencher un
changement stratégique et une amélioration significative des résultats.

En fin de compte, dans une organisation où la routine règne, il suffit parfois de
replacer un peu d'émerveillement dans les petites choses. C’est cette curiosité subtile
qui nourrit l’envie de changer, d’innover et de surprendre. Et cela commence par un
simple pas : oser se demander "et si ?"

W W W . N K A C - A U D I T . C O M



ACTUALITÉS & ÉVÈNEMENTSACTUALITÉS & ÉVÈNEMENTS

À VENIRÀ VENIR
SENHABITAT

02-04 DÉCEMBRE 2024 AU KING FAHD PALACE
 5ème Salon International de l’Immobilier, de l’Habitat et de

la Construction du Sénégal

MSGBC Oil, Gas & Power 
03-04 DÉCEMBRE 2024 AU CICAD - DIAMNIADIO

 Énergie, pétrole et mines en Afrique : Synergie pour un
développement économique inclusif

SALTIS-2024
10-11-12 DÉCEMBRE 2024

Salon des Algorithmes et de l’Intelligence Artificielle



15-DEC
Paiement des cotisations de l'IPRES du mois

précèdent pour les entreprises de 10 salariés et
plus ou du trimestre pour les entreprises avec un

effectif de moins de 10 salariés précèdant

CSS / IPRES

15-DEC
Paiement des retenues à la source versées à des

tiers pour rémunération de prestations au titre
des loyers versés (BRS)

BUREAU DE
RECOUVREMENT

15-DEC Paiement des retenues à la source sur les
salaires (IR, TRIMF, CFCE) du mois précèdent

BUREAU DE
RECOUVREMENT

15-DEC Declaration et Paiement de TVA du mois
précèdent

BUREAU DE
RECOUVREMENT

15-DEC Déclaration BNC  ( retenues à la source sur les
prestataires étrangers) et paiement

BUREAU DE
RECOUVREMENT

15-DEC Déclaration Droit de timbre mobile du mois
précédent

BUREAU DE
RECOUVREMENT

RAPPELS FISCAUX ET SOCIAUXRAPPELS FISCAUX ET SOCIAUX

NOVEMBRE



Préparation à la Levée de
Fonds 

PROGRAMME 1 

PROGRAMMES DE
FORMATIONS 
2024

PROGRAMME 4 PROGRAMME  5

PROGRAMME 10 

PROGRAMME 2 

PROGRAMME 8PROGRAMME 7 

PROGRAMME 3

PROGRAMME 6

PROGRAMME 9

PROGRAMME 1 2

Diversification d’activité  Programme Boost your
Start Up  

Fraude et 
Contrôle interne 

Gestion des
stocks 

Gestion des risques en
entreprise 

Gestion de trésorerie &
Analyse financière 

Fraude Interne : detecter le
risque et organiser la

prévention 

Transformation Digitale  

Restructuration d'entreprise 

 Planification et Stratégie 
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