
Chers lecteurs,

En ce mois de mars, nous avons célébré la Journée
Internationale des Droits des Femmes. À cette occasion, nous
saluons les femmes qui enrichissent notre société de leur talent
et de leur détermination.
Nous renouvelons notre engagement envers la diversité,
l'inclusion et le respect mutuel au sein de notre cabinet. 

L'équipe NKAC
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L'IMPACT DE LA DIVERSITÉ DE GENRE
SUR LA PERFORMANCE DES

ENTREPRISES.

Dans un paysage économique de plus en plus complexe,
les entreprises cherchent constamment des moyens
d'améliorer leur performance et leur compétitivité. Une
avenue souvent négligée mais incroyablement puissante
pour atteindre ces objectifs est la promotion de la
diversité de genre au sein de l'effectif. Voici comment
cette diversité peut impacter positivement les résultats
commerciaux :



Les entreprises qui valorisent la
diversité de genre créent un
environnement inclusif où chaque
individu se sent respecté et apprécié.
Cela favorise la fidélisation des
employés et réduit le taux de rotation
du personnel, ce qui permet à
l'entreprise de conserver ses
meilleurs talents et d'économiser sur
les coûts liés au recrutement et à la
formation.

PERSPECTIVES
COMPLÉMENTAIRES :

CRÉATIVITÉ ET INNOVATION : MEILLEURE RÉTENTION
DES TALENTS :

La diversité de genre apporte une
variété de perspectives,
d'expériences et de compétences
qui enrichissent les discussions et les
processus de prise de décision. Les
différentes approches et réflexions
peuvent conduire à des solutions
plus innovantes et efficaces pour
résoudre les défis commerciaux.

Des équipes diversifiées stimulent la

créativité en favorisant un environnement

où les idées peuvent être librement

exprimées et explorées. Les employés se

sentent plus à l'aise pour partager leurs

pensées uniques, ce qui alimente

l'innovation et encourage la recherche de

nouvelles opportunités de croissance.

La diversité de genre permet aux

entreprises de mieux comprendre et de

répondre aux besoins variés de leurs

clients et de leur marché cible. En ayant

une représentation plus fidèle de la

population, les entreprises peuvent

développer des produits et des services

plus pertinents et adaptés à une clientèle

diversifiée.

MEILLEURE COMPRÉHENSION
DU MARCHÉ :
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RESSOURCES UTILESRENFORCEMENT DE LA MARQUE
EMPLOYEUR : 
Les entreprises engagées dans la promotion de

la diversité de genre attirent souvent les

meilleurs talents sur le marché. Une réputation

d'employeur ouvert et inclusif peut être un

avantage concurrentiel majeur, attirant des

candidats de qualité et renforçant la position de

l'entreprise en tant que leader du secteur.

En conclusion, investir dans la diversité de genre

n'est pas seulement une question de

responsabilité sociale des entreprises, mais

également un impératif commercial stratégique.

En adoptant une approche proactive pour

favoriser un environnement de travail diversifié

et inclusif, les entreprises peuvent maximiser

leur performance et prospérer dans un monde

des affaires en évolution constante.

Pour en savoir plus sur l’impact de la  diversité de

genre au sein des entreprises et sur leur

performance, vous pouvez lire cette étude des

entreprises du CAC 40 sur la période 2002-2006  

disponible sur CAIRN.INFO :

Les femmes influencent-elles la performance des

entreprises ?

Par Michel Ferrary
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NAVIGUER LES FLUCTUATIONS MONÉTAIRES :
UN DÉFI ET UNE OPPORTUNITÉ POUR LES

ENTREPRISES INTERNATIONALE

RISQUE DE CHANGE ET
VOLATILITÉ DES COÛTS 

Les entreprises internationales sont
confrontées à un risque de change
inhérent aux fluctuations monétaires.
Lorsque la valeur d'une devise par
rapport à une autre fluctue, cela peut
affecter la valeur des transactions
commerciales, des revenus et des coûts.
Par exemple, une entreprise basée aux
États-Unis exportant ses produits vers
l'Europe peut voir ses revenus diminuer
si le dollar américain se renforce par
rapport à l'euro. De même, les coûts liés
aux importations de matières premières
ou aux salaires dans les pays étrangers
peuvent fluctuer en fonction des
variations des taux de change, ce qui
rend la planification budgétaire et la
gestion des coûts plus complexes.

Les fluctuations monétaires, une réalité inévitable dans l'économie mondiale, représentent à la
fois un défi et une opportunité pour les entreprises opérant à l'échelle internationale. Ces
variations des taux de change entre les devises peuvent avoir un impact significatif sur la
rentabilité, la compétitivité et la stabilité financière des entreprises. Examinons en détail
l'impact de ces fluctuations sur les entreprises internationales et les stratégies qu'elles peuvent
adopter pour les gérer efficacement :

CONCURRENCE ET
STRATÉGIES DE PRIX

Les fluctuations monétaires ont un impact direct sur la
compétitivité des entreprises internationales sur les marchés
mondiaux. Lorsque la valeur d'une devise diminue par
rapport à d'autres devises, les produits et services exportés
deviennent moins chers pour les consommateurs étrangers,
ce qui peut stimuler la demande et augmenter la part de
marché de l'entreprise. Cependant, une appréciation de la
devise peut rendre les produits et services plus chers à
l'étranger, ce qui peut compromettre la compétitivité de
l'entreprise. Les entreprises doivent donc ajuster leurs
stratégies de prix en fonction des fluctuations des taux de
change pour rester compétitives sur les marchés mondiaux.



En conclusion, les fluctuations monétaires représentent à la fois
un défi et une opportunité pour les entreprises internationales.
En comprenant les risques associés aux fluctuations des taux de
change et en adoptant des stratégies de gestion des risques
appropriées, les entreprises peuvent atténuer les impacts
négatifs et saisir les opportunités offertes par un environnement
économique mondial dynamique.

Pour atténuer les risques associés aux
fluctuations monétaires, de nombreuses
entreprises internationales adoptent des
stratégies de gestion des risques et de couverture.
Cela peut inclure l'utilisation d'instruments
financiers tels que les contrats à terme, les
options de change et les swaps de devises pour se
protéger contre les variations des taux de change
et stabiliser les flux de trésorerie. Les entreprises
peuvent également diversifier leurs opérations
géographiques et leurs sources de revenus pour
réduire leur exposition aux risques liés à une seule
devise ou à un seul marché.

GESTION DES RISQUES ET
STRATÉGIES DE COUVERTURE :

ADAPTATION ET AGILITÉ :
Face à un environnement économique mondial
dynamique, les entreprises internationales
doivent être agiles et capables de s'adapter
rapidement aux conditions changeantes du
marché. Cela peut impliquer une réévaluation
constante des stratégies commerciales, des
modèles opérationnels et des politiques de
gestion des risques pour optimiser les
opportunités et atténuer les menaces découlant
des fluctuations monétaires. Les entreprises qui
sont capables de répondre de manière proactive
aux défis posés par les variations des taux de
change peuvent non seulement survivre, mais
aussi prospérer dans un environnement
économique mondial en évolution constante.
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1. Prêts Bancaires :
Les prêts bancaires restent l'une des sources de financement les plus courantes

pour les entreprises au Sénégal. Les banques locales offrent une variété de
produits de prêt, adaptés aux besoins spécifiques des entreprises, qu'il s'agisse de
financer des investissements en équipements, des besoins en fonds de roulement

ou des projets d'expansion.

2. Capital-investissement :
Le capital-investissement, également connu sous le nom de private equity, gagne

en popularité parmi les entreprises sénégalaises en quête de financement. Les
fonds d'investissement et les sociétés de capital-investissement fournissent des

capitaux propres ou quasi-fonds propres aux entreprises en échange d'une
participation au capital, ce qui peut être particulièrement avantageux pour les

entreprises en croissance rapide ou à fort potentiel.

3. Financement participatif (Crowdfunding) :
Le crowdfunding émerge comme une alternative innovante de financement,

permettant aux entreprises de lever des fonds auprès d'un large réseau
d'investisseurs individuels via des plateformes en ligne. Cette approche

démocratise l'accès au financement en permettant aux entrepreneurs de
présenter leurs projets et de mobiliser des fonds de manière transparente et

efficace.

4. Fonds de garantie et Subventions :
Les fonds de garantie gouvernementaux et les subventions sont également des

instruments de financement disponibles pour soutenir les entreprises, en
particulier les PME, en atténuant les risques perçus par les prêteurs et en offrant
un soutien financier direct pour des initiatives spécifiques, telles que l'innovation

ou l'exportation.

5. Partenariats et Coentreprises : 
Les partenariats stratégiques et les coentreprises sont une autre source

potentielle de financement pour les entreprises sénégalaises. En collaborant avec
d'autres entreprises ou en établissant des partenariats avec des investisseurs

locaux ou internationaux, les entreprises peuvent accéder à des ressources
supplémentaires, à des compétences spécialisées et à des réseaux étendus.

FINANCEMENT D'ENTREPRISE AU SÉNÉGAL :FINANCEMENT D'ENTREPRISE AU SÉNÉGAL :
EXPLOREZ VOS OPTIONS AVEC SAGESSEEXPLOREZ VOS OPTIONS AVEC SAGESSE



QUELQUES EXEMPLES DEQUELQUES EXEMPLES DEQUELQUES EXEMPLES DE
FONDS DISPONIBLES AUFONDS DISPONIBLES AUFONDS DISPONIBLES AU

SENEGALSENEGALSENEGAL   
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EXPERTISE
COMPTABLE

CONSEIL &
INGENIERIE
FINANCIÈRE

AUDIT

FORMATION

NOS SERVICES :NOS SERVICES :

VOTRE ENTREPRISE S’INSTALLEVOTRE ENTREPRISE S’INSTALLE
EN CÔTE D’IVOIRE ?EN CÔTE D’IVOIRE ?  

Chez NKAC, nous comprenons les défis auxquels

sont confrontées les entreprises lorsqu'elles

décident de s'installer dans un nouveau pays. Forts

de notre présence établie en Côte d'Ivoire, nous

sommes là pour faciliter votre expansion avec

expertise et engagement.

S’IMPLANTER SEREINEMENT AVEC
NKAC WEST AFRICA

Avec nous à vos côtés,

vous pouvez aborder votre

expansion en Côte d'Ivoire

avec confiance et sérénité.

Contactez-nous dès

aujourd'hui pour découvrir

comment nous pouvons

vous aider à réaliser vos

ambitions commerciales

dans ce marché dynamique

et prometteur !



CONSEILS POUR AMÉLIORER LACONSEILS POUR AMÉLIORER LA
COMMUNICATION INTERNE AU SEIN DECOMMUNICATION INTERNE AU SEIN DE

VOTRE ENTREPRISEVOTRE ENTREPRISE

UTILISEZ DES OUTILS DE
COMMUNICATION APPROPRIÉS :

ENCOURAGEZ LA
TRANSPARENCE :

Utilisez une combinaison d'outils de
communication adaptés aux besoins de
votre entreprise, tels que les e-mails, les
plateformes de messagerie instantanée, les
réunions en personne, les appels
téléphoniques, les tableaux d'affichage
internes, etc. Veillez à choisir des outils qui
permettent une communication fluide et
transparente.

Favorisez un environnement de
travail transparent où les
employés se sentent libres de
poser des questions, de partager
des idées et de donner leur avis.
Communiquez ouvertement sur
les objectifs de l'entreprise, les
décisions importantes et les
changements organisationnels.

Assurez-vous que chaque membre de l'équipe
comprend clairement ses responsabilités, ainsi
que celles des autres membres de l'équipe.
Clarifiez les attentes en matière de travail et
veillez à ce que chacun soit informé des projets en
cours et des échéances à respecter.

La communication interne joue un rôle crucial dans le bon fonctionnement d'une
entreprise. Une communication efficace favorise la collaboration, renforce la
cohésion d'équipe et améliore la productivité. Voici quelques conseils pour améliorer
la communication au sein de votre entreprise :

CLARIFIEZ LES RÔLES
ET RESPONSABILITÉS:



ÉTABLISSEZ UNE
COMMUNICATION

BIDIRECTIONNELLE :

FAVORISEZ LA COLLABORATION:

Encouragez le dialogue en instaurant
une communication bidirectionnelle
entre la direction et les employés.
Organisez des réunions régulières,
des séances de questions-réponses
et des sondages pour recueillir les
commentaires et les préoccupations
des employés.

Encouragez la collaboration entre les
différents services et départements de
l'entreprise en mettant en place des
espaces de travail collaboratifs, des
groupes de discussion et des projets
transversaux. La communication entre les
équipes favorise l'innovation et la
résolution efficace des problèmes.

OFFREZ DES FORMATIONS
EN COMMUNICATION :

Veillez à ce que les messages communiqués soient
cohérents et uniformes dans toute l'entreprise.
Utilisez un langage clair et évitez les informations
contradictoires qui pourraient semer la confusion
parmi les employés.

Proposez des formations en
communication pour aider les
employés à développer leurs
compétences en matière de
communication écrite et verbale,
ainsi que leur capacité à écouter
activement et à résoudre les
conflits de manière constructive.

SOYEZ CONSISTANT :



LA REFLEXION 
DU MOIS

L’ÉQUILIBRE ENTRE VIE PROFESSIONNELLE ET VIE PERSONNELLE :
COMMENT LE MAINTENIR ?

Trouver un équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle est un défi constant dans
notre société moderne, où les exigences du travail peuvent parfois empiéter sur notre
temps et notre énergie personnels. Pourtant, maintenir cet équilibre est essentiel pour
notre bien-être global et notre qualité de vie. Alors, comment y parvenir ?

La gestion du temps joue un rôle crucial dans le maintien de l'équilibre entre vie
professionnelle et vie personnelle. Cela implique de planifier efficacement ses journées, de
déléguer les tâches lorsque cela est possible et de savoir dire non lorsque nous sommes
surchargés. En apprenant à optimiser notre emploi du temps, nous pouvons réduire le
stress lié à la jonglerie entre les exigences du travail et les engagements personnels.

Par ailleurs, il est important de cultiver des habitudes de bien-être physique et mental.
Prendre soin de soi-même en faisant de l'exercice régulièrement, en méditant, en dormant
suffisamment et en entretenant des relations sociales positives peut nous aider à mieux
gérer le stress et à maintenir un équilibre sain entre travail et vie personnelle
.
Enfin, il est essentiel de communiquer ouvertement avec nos collègues, notre famille et
nos amis sur nos besoins et nos limites. En établissant des attentes claires et en
demandant de l'aide lorsque nous en avons besoin, nous pouvons créer un environnement
de soutien qui favorise un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle
pour tous.

En mettant en œuvre ces stratégies, nous pouvons mieux gérer les défis du quotidien et
vivre une vie plus équilibrée et épanouissante.
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C L I Q U E Z  I C IC L I Q U E Z  I C IC L I Q U E Z  I C I
P O U R  L I R EP O U R  L I R EP O U R  L I R E
L ' A R T I C L EL ' A R T I C L EL ' A R T I C L E
C O M P L E TC O M P L E TC O M P L E T

OPTIMISATION FISCALE : 8 ASTUCES
POUR PAYER MOINS D’IMPÔT SUR

LES SOCIÉTÉS 

Vous cherchez des moyens concrets de réduire la pression fiscale sur votre

entreprise tout en respectant les règles en vigueur ? 

Dans cet article, nous avons rassemblé des informations précieuses pour vous

aider à alléger le fardeau fiscal de votre société.

Dans cet article détaillé, nous explorons huit astuces pratiques et légales pour

optimiser votre situation fiscale et maximiser vos économies d'impôts. Des

conseils simples mais efficaces qui pourraient faire une grande différence

dans vos finances d'entreprise.

N'hésitez pas à partager cet article avec vos collègues et partenaires

commerciaux pour les aider également à optimiser leur situation fiscale.
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RAPPELS FISCAUX ET SOCIAUX

Paiement des cotisations de l'IPRES / CSS du mois précèdent pour les
entreprises de 10 salariés et plus
Paiement des retenues à la source versées à des tiers pour rémunération de
prestations au titre des loyers versés (BRS)
Paiement des retenues àlasource sur les salaires(IR, TRIMF, CFCE) du mois
précèdent
Declaration et Paiement de TVA du mois précèdent
Déclaration BNC ( retenues àlasource sur les prestataires étrangers) et
paiement
Declaration Droit de timbre mobile du mois précédent

15 MARS:

31 MARS:
Dépôt de l'etatrécapitulatif des salaire de l'année precedente et de l'année
complementaire des employés au titre du regime général et du régime
cadre de l'IPRES
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PROGRAMME 3

PROGRAMME 6
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Diversification d’activité  Programme Boost your
Start Up  

Contrôle interne 

Gestion des
stocks 

Gestion des risques en
entreprise 

Gestion de trésorerie &
Analyse financière 

Fraude Interne : detecter le
risque et organiser la

prévention 

Transformation Digitale  

Restructuration d'entreprise 

 Planification et
Stratégie 
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